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WAS IST VEREINBARKEIT

» ,,Meine Partnerin ist schwer verunfallt, braucht Betreuung und Pflege und
ich stecke mitten in der Vorbereitung fiir einen mehrtagigen Kongress...”

« , Unerwartet liegt mein Sohn friihmorgens mit Fieber im Bett, ich kann ihn
nicht in die Krippe bringen und mein Dienst beginnt in einer Stunde...”

« «Meine Hobbies und Sport kann ich nicht mehr ausiiben, seit bei uns der

Stellenetat gekiirzt wurde. Ich habe jedoch darauf keinen Einfluss...»

« Familie und Arbeitgebende stellen oft ganz unterschiedliche Anspriiche an
Mitter und Vater, an Frauen und Manner. Oft scheint es unmoglich, allen

gerecht zu werden und dabei auch noch Zeit fiir sich selber zu finden.
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VEREINBARKEIT UND GLEICHSTELLUNG

Entwicklung

« Traditionelle Arbeitsteilung ist aufgeweicht

« Erwerbsbeteiligung von Frauen hat stark zugenommen

« Haufiger egalitarere Familienmodelle

« Andere Einstellung in der Gesellschaft beziiglich Erwerbstatigkeit von Miittern

Weiterhin

« Hauptverantwortung Kinderbetreuung von Frauen getragen

» Einschrankende Karrieremoglichkeiten fir Frauen und Manner aufgrund Teilzeit

« Manner haben weniger Wahlfreiheit in Bezug auf Teilzeitarbeit

« Diskrepanz zwischen Kinderwunsch und realer Kinderzahl -> Rund 65% der
Frauen gehen davon aus, dass ein (weiteres) Kind ihre Berufsaussichten
verschlechtern wiirde

« Der Entscheid fiir ein (weiteres) Kind wird stark durch die Aufteilung der
Kinderbetreuung zwischen den Partnern beeinflusst (und durch die
Familienfreundlichkeit der Arbeitgeberlnnen)

Zudem
« Anzahl Alleinerziehender steigt (Armutsrisiko)
* Mehr Patchwork-Familien
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WANDEL DER ROLLENBILDER

FACHSTELLE

Wiinsche/ Ideale

« 60% mochten sich die Betreuungsverpflichtungen egalitar teilen
« Jeder 2. Vater mochte gern Beschaftigungsgrad reduzieren

« Viele Mitter méchten 60% arbeiten

Realitat

« 16% der Vater intensiv an Betreuungsverpflichtungen beteiligt
« Grosser Tell teiltraditionelles Familienmodell

« 13% konsequent traditionelles Familienmodell

« Druck, fiir Kaderstellen mindestens 80% zu arbeiten

Griinde

« Karrieresprung des Mannes bewirkt oft traditionelles Familienmodell
« Akzeptanzschwierigkeiten fur Manner in Teilzeit

« Weiterhin generell ausgepragte Anwesenheitskultur in der Flihrung

« Negative Auswirkungen von Teilzeit (Druck) auch fiir Manner
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FAKTEN ZU VEREINBARKEIT UND
GESUNDHEIT
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« Stress- und Burnoutgefahrdung

« Stressoren am Arbeitsplatz

« Unterbrechungen
* Arbeit in hohem Tempo
* Termindruck etc.

« Schicht- und Nachtarbeit
« Unregelmassige Dienste

» Pflegeberufe = Frauenberufe

© Fachstelle UND



DIE 9 HANDLUNGSFELDER DER
FACHSTELLE UND

FACHSTELLE

UND

STRUKTUR/RAHMEN
Anstellungsbedingungen

Anlaufstellen
Informationssystem

BETREUUNGSLEISTUNGEN

Angebotspalette
Hilfestellungen
Finanzielle Unterstlitzung

ARBEITSINHALT

Arbeitsbereicherung
Lernmoglichkeiten
Entwicklung Arbeitsablaufe
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PERSONALREKRUTIERUNG

Verfahren Stellenbesetzung
Schlisselkompetenzen
Selektion

AUTONOMIE

Arbeitszeitmodelle
Einsatzzeiten/-planung
Arbeitsort

PERSONALENTWICKLUNG

MAG
Weiterbildung
Spezifische Forderung

ARBEITSZEIT

Arbeitszeiten
Arbeitspensen
Uber-/Unterstunden

LOHNPOLITIK

Lohnsystem
Lohnfestsetzung
Transparenz

KULTUR/FUHRUNG

Strategien/Zielvorgaben
Flhrungsstil/Sprache
Mitsprache



ANALYSEDIMENSIONEN
DER FACHSTELLE UND

Ziele, Haltungen, Betriebliche Rahmen- Bedurfnisse,
Verhalten bedingungen & Zufriedenheit
Prozesse

Organigramm
Arbeitsvertrag
Personalreglement

Stellenbeschriebe Mitarbeitende

Lohnsystem
etc.

Betriebliche Kennzahlen

Personaldaten: Manner und Frauenanteile, Beschaftigungsgrad, Fluktuation, Lohne,

Zulagen etc.
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WAS GEWINNEN MITARBEITENDE UND

Wahlfreiheit des Lebensmodells

= Zufriedenheit, Gesundheit, Leistungsfahigkeit
(die Rollenvielfalt gewichtet starker als die Mehrfachbelastungen)

= Stabilere Beziehungen
= Frauen: okonomische Unabhangigkeit
= Manner: Mehr Nahe zu den Kindern, Sozialkompetenz

= Kinder/Angehorige: Beziehungsqualitat, neue Rollenvorbilder
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WAS GEWINNEN UNTERNEHMEN

= Zufriedene, leistungstahige, gesunde Mitarbeitende
= Weniger Fehlzeiten

= Erhodhte Einsatzbereitschaft in Ausnahmesituationen
= (Geringere Fluktuation

= Erhaltung betriebliches Know-how

= Kompetenzgewinn durch ausserberufliche Erfahrung
= Auffangen von Schwankungen in Auftragslage

=  Erhohung Wettbewerbstfahigkeit / Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt
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KANTONSSPITAL WINTERTHUR

DEPARTEMENT FUR GEBURTSHILFE UND &4
GYNAKO I_O G | E KANTONSSPITAL WINTERTHUR

Ko7

KANTONSSPITAL WINTERTHUR

Geburtshilfe

Fetomaternale Medizin, Zentrum fur
Gvnakologie Mutter und Kind/ Perinatalzentrum
Gynakologische Onkologie/Senologie,

Urogynakologie, Endokrinologie und

Reproduktionsmedizin
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https://www.ksw.ch/klinik/klinik-fuer-geburtshilfe/
https://www.ksw.ch/klinik/gynaekologie/

KANTONSSPITAL WINTERTHUR
DEPARTEMENT FUR GEBURTSHILFE UND ISV
GYNAKOLOG'E KANTONSSPITAL WINTERTHUR

FAMILIE
UND BERUF

PRADIKAT

Klinik fiir Gynakologie als Arbeitgeber
Das Pradikat «Familie UND Beruf» zeichnet Organisationen aus,
die Massnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sowie zur Gleichstellung von Frau und Mann erfolgreich
umsetzen. Das Departement Geburtshilfe und Gynakologie
erreichte im Jahr 2012 durch Optimierungen im Bereich arztliches
Personal eine ausreichende Gesamtbeurteilung. Seit 2013 darf
das Departement fiir Geburtshilfe und Gynakologie das
Qualitatslabel «Familie UND Beruf» fihren.
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KANTONSSPITAL WINTERTHUR
DEPARTEMENT FUR GEBURTSHILFE UND SV
GYNAKOLOG'E KANTONSSPITAL WINTERTHUR

Massnahmen im Pradikatsprozess mit der
Fachstelle UND

« Zustandigkeit/Stelle fir Chancengleichheit und Vereinbarkeit

« Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist Thema im
jahrlichen Mitarbeiterlnnen-Gesprach

« Erhohung der zeitlichen Souveranitat der Mitarbeiterlnnen

« Sichtbarkeit als familienfreundliche Arbeitgeberin erhohen

« Kaderschulung zu familienfreundlichen und
gleichstellungsorientierter Fiihrung inkl. Ableitung von
Massnahmen
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KANTONSSPITAL WINTERTHUR (KSW)
DEPARTEMENT FUR GEBURTSHILFE UND SV
GYNAKOLOG'E KANTONSSPITAL WINTERTHUR

Positive Veranderungen in der Praxis

« Jeweilige Dienstplan-Planung durch Assistenzarztin resp.
Oberarztin

« Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist Thema im
jahrlichen Mitarbeiterlnnen-Gesprach

« Finanzielle Unterstlitzung bei Fortbildungen

« Moglichkeit des unbezahlten Urlaubes

« Moglichkeiten fur Teilzeitarbeit
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TEILZEITARBEIT & GENDER IM KSW W

« 3 Chefarztinnen: 1 Mann, 2 Frauen, alle 100%

« 4 Leitende Arztinnen: 1 Mann (100%), 3 Frauen (2 x100%,
1x70%)

« 13 Oberarztinnen: 1 Mann (100%) und 12 Frauen (ALLE zw.
50-100%)

« 20 Assistenzarztinnen: 1 Mann (100%), 10 Frauen (100%), 9
Frauen (50-90%)
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KANTONSSPITAL WINTERTHUR KW
GEBURTSHILFE UND GYNAKOLOGIE CANTONSSPITAL WINTERTHUR

Herausforderungen weiterhin

« (QP-Zahlen in Teilzeit erreichen
« Vorurteile gegen Teilzeit abbauen
 Chancen-Gleichheit fur Frau und Mann

<s> 2

* 'mannlichen Vorstellungen' entsprechen ﬂ o
e
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KW WiE MiTTER vom
WICKELTISCH AUS

Kinder kriegen oder '  KARRIERE MACHEN
die Welt retten
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MEINUNGEN ZUR TEILZEIT W

Artikel von Gynakologe, der in der NZZ vom 6. Juni 2018 unter
«Meinung und Debatte»: "'Der Wunsch nach Teilzeitarbeit —
besonders pravalent bei einem hohen Frauenanteil — spielt eine
Rolle. ... Hochstleistung und Teilzeit sind unvereinbare
Gegensatze...”
Antwort einer Kollegin:

*  Feminisierung der Medizin: Studienabgdnge mit Frauenanteil bei 70%

» In Kaderposition hinken wir noch hinten nach

«  Glicklicherweise beteiligen sich Vater an der Kinderbetreuung -> Anstieg Bedarf an

Teilzeitstellen sowohl bei Frauen als auch bei Mannern
*  Nebst dem Zeitfaktor sind auch der Arbeitsinhalt und die individuelle Lernkurve zu

beriicksichtigen
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